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1. ARGUMENT

Politica educationald a Scolii Gimnaziale”Mircea cel Batran” respectd

legile si principiile care guverneazd invatdmantul preuniversitar roménesc.
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Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala elaborat pentru un ciclu de 4 ani,
2023 - 2027, este realizat pe baza conditiilor sociale, economice si tehnologice,
asa cum reies ele din analiza PESTE, precum si a rezultatelor analizei SWOT.
P.D.I este documentul care reflectd personalitatea unitatii de invitimant. Noul
P.D.I. este construit dupd evaluarea Planului de dezvoltare institutionald
implementat anterior, cu viabilitate 2018-2022. Daci pani acum, Scoala
Gimnaziald ,,Mircea cel Bétrdn”, si-a propus ca misiune cresterea an de an a
calitdtii procesului instructiv-educativ, astfel incit sa devind un reper in cadrul
comunitétii locale, prin noul PDI ne propunem mentinerea si dezvoltarea
unititii de Invatdmant din punct de vedere cantitativ si calitativ. Prin el vom
stabili strategia scolii in urmdtorii 4 ani, vom fixa tintele strategice pe baza
evaludrii PDI-ului incheiat, pe baza Analizei SWOT din care extragem anumite
puncte slabe si amenintéri. De asemenea, vom stabili tintele strategice In functie
de viziune, de misiunea asumatd, de resursele umane, materiale si financiare
existente si / sau estimate. Principiul continuititii st la baza culturii
organizationale a Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran”, continuitate sustinuti
atit de rezultatele copiilor, de performantele acestora obtinute sub indrumarea
cadrelor didactice, cat si de asteptirile parintilor si ale comunititii locale. PDI
2023 — 2027 ofera directia de dezvoltare a institutiei de invatdmant, precizand
clementele tuturor domeniilor functionale: management institutional,

curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare si relatii comunitare.

2. CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu:

1. Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023;

2. Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de inviatimant
preuniversitar, 5.726/06.08.2024
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3. ORDIN nr. 6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-
cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitétile de
invatdmant preuniversitar;

4. Legea 53/2003 Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

5. Legea 153/2017 privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile ulterioare;

6. Ordonanta de urgentd nr. 57/12.06.2023 pentru stabilirea unor masuri privind
salarizarea personalului din sistemul national de invatdmant de stat;

7. Metodologia privind asigurarea calitatii educatiei | Lege 198/2023

8. ORDIN ME nr. 3800/9 martie 2023 privind structura anului scolar 2023 —
2024,

5. ORDIN nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a
performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual si a fisei
de evaluare a personalului de executie si de conducer

10. OMECTS nr. 4390 / 7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National
pentru prevenirea i combaterea violentei in mediul scolar;

11. ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469 / 12.06.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a
Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe
tot parcursul vietii; 5

12. ORDIN nr. 53 din 2023 privind validarea fluxurilor financiare pentru
cheltuielile de personal in invatamantul preuniversitar de stat;

13. Ordin nr. 4.475/15.06.2023 pentru completarea Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din Invatidmantul preuniversitar in
anul scolar 2023 - 2024, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nr.
6.218/2022

14. OMEN nr. 4959/2013 privind Metodologia de organizare si desfagurare a
concursurilor de ocupare a posturilor didactice / catedrelor care se vacanteaza pe
parcursul anului scolar in unitétile de invatdmant de stat;

15. ORDIN nr. 6173 din27.10.2022 privind constituirea Corpului national de
profesori mentori din Invdtimantul preuniversitar si infiintarea Registrului
national al profesorilor mentori din invitdmantul preuniversitar;

16.ORDIN nr. 5488 din 29/09/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru
pentru organizarea si functionarea consortiilor scolare;

17.0RDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Consiliului national de eticd din invatiméntul
preuniversitar;

18. ORDIN Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru
de etici al personalului didactic din invatiméntul preuniversitar

19. Ordin nr. 7.930 din 23 decembrie 2024 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind efectuarea concediului de odihni al personalului didactic
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de predare, de conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare
din invé{imantul de stat;

20. Ordin nr. 4478/2023 privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar;

21.0ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

22 ANEXA la OME Nr. 4224/06.07.2022 Metodologia-cadru privind asigurarea
calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald continui a cadrelor
didactice din invitdmantul preuniversitar §i de acumulare a creditelor
profesionale transferabile

23.0RDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii i al documentelor gcolare gestionate de unititile de invitimant
preuniversitar;

24, ORDIN nr. 4.095 din 22 iunie 2022pentru
completarea Regulamentului privind  regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invitimant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetiirii stiintifice nr.
3.844/2016

25.0RDIN nr. 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu
cerinte educationale speciale integrati in invitimantul de masi;

26. ORDIN nr. 6.452 din 29 septembrie 2023privind
aprobarea Reculamentului de organizare si functionare a Consiliului National
pentru Finantarea Invatamantulul Preuniversitar

27.0RDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

28. ORDIN nr. 3189 din 27 januarie 2021 pentru modificarea si completarea
Metodologiei de evaluare anuald a activititii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si
sportului nr. 6.143/2011;

28 ORDIN nr. 6.756 din 6 decembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei
privind depidsirea efectivelor formatiunilor de anteprescolari, prescolari sau
elevi din unitatile de invitdmant preuniversitar de stat;

29. Legea nr. 198/2023 — 1n special art. 63 si 64, care reglementeazi asigurarea
sigurantei in unitdtile de invatimént, obligatiile autoritifilor si ale scolilor,
precum si planurile de prevenire §i reducere a violentei.

30. Ordinul ministrului educatiei nr. 6235/2023 — stabileste modul de gestionare
a cazurilor de violenta si obligatiile personalului din unitatile de invitamén;

31. STRATEGIE NATIONALA din 9 noiembrie 2023de ordine si sigurantd
publicd 2023-2027;

32.Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenti in unititile
de Invitimant preuniversitar.
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3. DATE GENERALE DE PREZENTARE A UNITATII DE

INVATAMANT

Unitatea scolari:

Scoala cu clasele P-VIII “Mircea cel Batrdn”- Curtea de Arges

Tipul scolii: Scoala cu clasele pregétitoare,l -VIII
Felul unitatii: independentd, cu personalitate juridic
Forme de invatdmant: zi

Formai de proprietate: de stat

Forma de finantare: buget local

Limba de predare: limba roméana.

Populatie scolari actuali:
Numar de elevi: 585
Numar de clase: 27

Provenienta: in principal mediul urban, rural

Personalul scolii:
Numar de cadre didactice: 40
Personal didactic auxiliar: 3 persoane
Nedidactic: 5 persoane
A. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

o Populatie scolard: 585- elevi, 27-clase

o functioneazd in doud schimburi rata abandonului scolar — 0,17 %

o rata de promovabilitate- 100 %
o ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune 85 %

o frecventa abaterilor prin note scizute la purtare — 0 %

—— =
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+ Personal didactic: - nir, cadre didactice- 40 titulari

nr cadre didactice calificate- 40

nr. cadre didactice necalificate- 0

nr. cadre didactice titulare cu gradul I — 37

nr. cadre didactice titulare cu gradul II - 2

nr. cadre didactice titulare cu gradul definitiv - 1

¢ Resurse materiale:

- or. spatiilor scolare, dintre care:
< Sali de clasa- 18
% Cabinete- 6

Laboratoare- 4

Biblioteca — 1

Teren de baschet/fotbal

o, S,
L

&
o0

Sala de sport

L3

-nr. spatii sanitare- 5

-material didactic- scoala este dotatdi cu material didactic modern
(videoproiectoare 8, tabla smart-16, PC-40)

-ycoala nu are fonduri banesti extrabugetare, decat un ajutor sub formi de
sponsorizari, primit din partea COMITETULUI DE PARINTI al SCOLII
GIMNAZIALE MIRCEA CEL BATRAN.

B.INFORMATII DE TIP CALITATIV

» Mediul de provenientd al elevilor: familii cu nivel de scolarizare de la

mediu la superior;
» Calitatea personalului didactic:
» calificat- 100 %;
> cu performante in activitatea didactici - 100%;

» Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;

%—!__——%
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» Calitatea managementului scolar- directorul scolii impreund cu directorul
adjunct si echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare
in domeniul managementului educational, au initiat si dezvoltat activitéti
(relatii) de parteneriat cu alte scoli din tard si din strdindtate, cu
comunitatea locald. Scoala functioneazi dupd un plan managerial

propriu.

C. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atagamentul fata
de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de etilism
profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism,
automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care
cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea institutiei este deschisi gi ascultd sugestiile profesorilor, face

aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le
oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in

conduita cadrelor didactice.
D. PROMOVAREA UNEI EDUCATI INCLUZIVE

In Scoala Gimnaziala "Mircea cel Batran” din punctul de vedere al unei

educatii incluzive putem sintetiza:
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> Unitatea de invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si
dezvolti relatiile cu comunitatea;
> 1n scoald si in salile de clasd sunt promovate, prin practici cotidiene,
valori precum respectul, toleranta, grija, atentia fati de celalalt,
cooperarea, implicarea comuna, responsabilitatea;
» Se tine seama de nevoile §i interesele copiilor §i ale familiilor
acestora.
Din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmireste:
> participarea activd a tuturor copiilor la activitati;
> valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea diferentelor
dintre experientele lor;
> explicatii clare, astfel incét s inteleagi si si invete toti copiii;
» adaptarea activitdtilor in functie de nevoile si disponibilititile
copiilor.,
in invitamantul primar se pune puternic accentul pe abordarea integrati a
copilului si a educatiei sale, pe principiul nediscriminirii - adici un
Invatdmant pentru toti, impreuna cu toti. Integrarea/incluziunea trebuie sa fie
sustinutd de interesul si disponibilitatea noastrs, bazati pe empatie, toleranti
si respect fatd de toti copiii, indiferent de nationalitate, rasi, religie, nivel de
dezvoltare sau statut socio-economic. Educatia incluzivd presupune un
proces permanent de imbunitifire a institutiei gcolare, avind ca scop
valorificarea optimi a resurselor existente, mai ales a resurselor umane,
pentru a sustine participarea la procesul de invi{imant a tuturor elevilor din
cadrul unei comunitdfi. Practica a demonstrat ci integrarea presupune
adaptare, deci instrumentele de lucru propuse si proiectele de interventie
unitard trebuie si ofere idei flexibile, usor adaptabile la situatii concrete.
Capacitatea de relationare, profesionalismul, exemplul de diruire,
perseverenta cu care cadrele didactice 1si vor desfisura activitatea

impulsioneazi si obligd: ,,Din suflete formate, pentru suflet in formare”.
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Congtient de aceastd realitate, invatitorul/profesorul va avea in vedere
realizarea urméatoarelor obiective:

» Incurajarea relatiilor naturale de sprijin;

» Promovarea interactiunilor copiilor de aceeasi véarstd prin
strategii de tipul ,invdtarea In cooperare si parteneriat intre
elevi”;

» Dezvoltarea prieteniei prin cunoastere reciproca;

» Consilierea parintilor copiilor.

Introducerea in clasa integratoare a elevului cu dizabilititi nu se va
face intAmplator, prezentarea acestuia trebuie pregétitd in prealabil, printr-un
proces de sensibilizare si informare a factorilor implicati. Aceasti activitate
este necesard pentru ca integrarea si nu se faci brutal, iar
invatitorul/profesorul si copiii s fie pregétiti, si cunoascd ce poate §i ce nu
poate si ofere, sd realizeze ce reprezintd un copil cu nevoi speciale, cit, cum
si unde trebuie ajutat si, nu In ultimul rind, si congtientizeze faptul ci este
copil, un copil ca toti ceilalti. Modalitati de depasire a barierelor:

» Informarea eficientd in scoala publica i in comunitate;

> Cursuri specifice pentru cadrele didactice din scolile publice ce
urmeazd a fi integratoare;

» Metodologie adecvati;

> Motivarea personalului;

» Team-building-uri;

» Set de materiale si instrumente de evaluare.

in complexul proces de integrare a copiilor cu dizabilitati in scoala publica,
luarea deciziilor asupra continutului si a strategiilor de instruire cele mai
potrivite constituie inima preddrii strategice. Conceptul de predare strategica

se contureaza in principal pe rolul profesorului ca model §i ca mediator.

E. CURRICULUM IN SCOALA GIMNAZIALA , Mircea cel Bitran,,
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Procesul instructiv-educativ va functiona pe baza Curriculumului
National si prin Curriculumul la decizia scolii. Disciplinele de studiu se vor
realiza intr-o manierd integratdi. Vor fi abordate elemente de
interculturalitate, de educatic antreprenoriali, de cetiitenie democratic,
educatie pentru sinitate si protectia mediului.

Curriculum-ul la decizia scolii este elaborat cit mai divers, tinind
cont de dorintele elevilor si ale parintilor: Educatie pentru sinitate, Educatie
ecologica, limba englezd, Teatru, matematici distractivi/de performantd,
TIC, dans.etc. Activititile instructiv-educative se sustin in limba romana.
Avénd in vedere efectele de comunicare urmirite ne propunem urmitoarele
mijloace de promovare si advertising:

) publicarea de anunturi sau articole in revistele pentru copii;

crearea site-ului propriu;

)
) editarea de pliante ale scolii si distribuirea lor;
) reclama directi prin postd electronic;

)

proiecte nationale si internationale;

E. ANALIZA VIABILITATI UNITATII DE INVATAMANT
Unitatea Scolarid: $coala Gimnaziald "Mircea cel Bitran” Curtea de

Arges

Program de functionare (2025-2026)
) ) PROGRAM SCOLAR IN 2 SCHIMBURI

clasele CP-1-1V | clasele - VII;VIII clasele V;VI

813 8-15 ‘ 12-18

Populatia scolari (2025-2026 )
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 NUMAR ELEVI: TOTAL NUMAR Primar Gimnazial
CLASE CP-I - VIII

585 27 16 11

Unitatea Scolara: Scoala Gimnaziald ,,Mircea cel Batran,, Curtea de Arges

Program de functionare (2024-2025)

PROGRAM SCOLAR IN 2 SCHIMBURI

clasele CP -1 -1V clasele - VII;VIII clasele V;VI

8-13 8-15 12-18

Populatia scolar:i(2024-2025)

NUMAR ELEVI: TOTAL NUMAR Primar Gimnazial
| CLASE CP-I - VIII
574 26 15 11

Total inscrisi la inceputul anului scolar, nivele de invitimant (2018-2025).

| Total

2018-2029 | 647 | Primar 342
Gimnazial 305

2019-2020 573 ' Primar 280
' Gimnazial 293

2020-2021 536 | Primar 259
' Gimnazial 277

2021- 2022 553 Primar 272
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! Gimnazial 281

2022- 2023 551 | Primar 294
Gimazial 257
2023- 2024 574 Primar 334
Gimazial 240
2024-2025 _ 574 ‘ Primar 334
Gimazial 240
2025-2026 585 Primar 377 -
Gimazial 208

Fig. 1 Dinamica populatiei de elevi (2018-2026)
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Formatiuni de studiu 2025-2026
Primar Clasa Nr clase Nr elevi
PG 3 74
I 3 74
11 4 88
I_
I | 3 70
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1\ 3 71
Total 16 377
Gimnazial A" 3 66
| VI 2 40
Vil 3 53
VI 2 49

~ Total 11 208

Situatia comparativi a absenteismului.

An sc_olar | Nr. elevi Total absente Media per elev
| nemotivate
12018/2019 641 268 0,410
12019/2020 573 161 0280
| 2020/2021 536 1297 0,55
12021/2022 | 551 788 1,42
12022/2023 549 309 0,56
2023-2024 549 1309 0,56
| 2024-2025 574 389 0,67
2025-2026 585 365 0,62
Situatia comparativa a promovabilititii - ciclul primar
! An scolar S B FB
12018/2019 9 28 299 -
12019/2020 3 30 251
1 2020/2021 2 21 176 -
1 2021/2022 5 14 187
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20222023 3 27 264

2023-2024 ‘ 1 19 304
‘ 20242025 3 17 304

Situatia comparativi a promovabilititii - ciclul gimnazial

An scolar 5-6,99 7-8,99 9-10

2018/2019 1 66 237

2019/2020 0 38 251

2020-2021 0 52 21
120212022 2 59 220

2022/2023 6 129 240

20232024 |5 30 209

2024-2025 4 27 209

Atat n ciclul primar cét si in cel gimnazial promovabilitatea la sfarsitul
cursurilor a fost de 100%.
Rezultatele la evaluarea nationali clasa a VIII-a

2024-2025

1. Situatia statistici: elevi inscrisi/prezenti/absenti pentru fiecare proba:

' Proba Nr. elevi inscrisi Nr. elevi prezenti | Nr. elevi absenti
Limba si literatura | 58 58 0

romdmd | | =

' Matematici 58 58 0 ]

2. Cazuri speciale (numir si modalitatea de adaptare a procedurii).
Nu au fost solicitéri cu privire la asigurarea conditiilor speciale pentru elevii cu CES.

3. Probleme constatate si solutii/actiuni intreprinse (dac a fost cazul). Propuneri
pentru imbuniititirea organizirii examenului.
Nu s-au constatat probleme in timpul examenului. Totul a decurs conform
programului.

%
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Repartizarea pe Licee/Scoli profesionale
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Rezultatele la evaluarea nationali clasa a VIII-a
2023-2024

4. Situatia statisticii: elevi inscrigi/prezenti/absenti pentru fiecare probi:

Proba Nr. elevi Inscrisi | Nr. eleviprezenti | Nr. eleviabsenti |
Limba si literatura | 77 ] 77 0 |
romana | |
Matematicd 77 i 0 |

5. Cazuri speciale (numir si modalitatea de adaptare a procedurii).
Nu au fost solicitiri cu privire la asigurarea conditiilor speciale pentru elevii cu CES.

6. Probleme constatate si solutii/actiuni intreprinse (daci a fost cazul). Propuneri
pentru imbuniititirea organizirii examenului.
Nu s-au constatat probleme in timpul examenului. Totul a decurs conform
programului.
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7. Rezultate initiale pe transe de medii:

LDisciplina L 2- | 3 | 4 5 ] 6 7| 8 [ Tm
199 1299 | 399 | 499 | 599 L 699 [ 799 | 899 | 999 |
Limbasi | 0 0 0 1 | 6 5 1 503 [0
literatura | I | ! | |
romini | __ | | | | .| =

Matematica| 0 [ 0 [0 [ 1 | 8 1 7 120 [ 20 [ 17 4 |

Au fost depuse 13 contestatii: 9 la Limba si literatura romani $i 4 la Matematica.
8. Rezultate finale pe transe de medii:

Disciplina | 1- [ 2- [ 37T 4 5- | 6 | 7 ' 8- 9- | 10
1199299 399 | 499 | 599 | 699 |79 | 899 | 999 |
Limbasi‘0r3-0 1 6]5‘17523|O
literatura | | | ’ | ‘
roméni | | | | | -I |
Matematica | 0 | 0 [ o | 1 L8 [ 7 [ 2072 | 17 | 4 |
Repartizarea pe Licee/Scoli profesionale
45
40
35
30
25
20
15 Seriel
. I = Serie2
5
0 B = B H
N N Q X8 2 N 2
(};\?‘ &(@{\b ] @‘"z’ ENN -<,°° ‘\0@0 ,@‘5‘0&
Q?} z@ \'/\g \)0 N e Qﬂo
‘\)(’ \/\(aq‘-
Personalul Scolii 2025-2026
PERSONALDE  |Director _('1__ -
CONDUCERE Director adjunct ‘ 1
Personal didactic | Cadre didactice titulare 40
Cadre didactice 0
e . {
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| | suplinitoare | 1 |
| ‘: Consilier gcolar r |
| Personal didactic-auxiliar ' Secretar 12 |
‘ Bibliotecar 12 |
| Informatician 1 |
oy Comabil U______J'
. Personal nedidactic: " Paznic 12 |
| | Muncitor | 1
| ‘ Ingrijitor |

2 |

Grade didactice-repartizare pe grade 2025-2026

" Debutant | Definitivat Gradul IT Gradul I ‘ Doctorat

| ‘ | \

| 0 | 1 2 36 | 1 |
Vechimea in munci-cadre didactice 2025-2026

I 510 | 10-15 | 1520 | 20-25 Peste 25 |

| | ! !

| 1 | 2 | 3 | :‘ 6 | 21 |

S —— _ - 1 | R —|
Grade didactice-repartizare pe grade 2024-20235

i_ Debutant | Definitivat | Gradulll | Gradull _‘ " Doctorat _‘

|

RS | S S lchert o it (SUROREIE S |

\ 0 3 6 30 ‘ 1 ‘
[ N ———— e [ S
Vechimea in munci-cadre didactice 2024-2025

05 __||— 510 | 1015 | - 15-20 2025 | Peste25 |
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4.ANALIZA MEDIULUI EXTERN (P.ES.T.E.
Pentru a realiza o buni diagnozi §i prognozi a complexititii, diversitatii si
amplitudinii activitatilor scolare, pentru a obtine o reflecfie criticd asupra
situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor organizatiei si a comunititii am
apelat la analiza P.E.S.T.E care reliefeaz:
- contextul politic (P)
- contextul economic (E)
- contextul social (S)
- contextul tehnologic (T)
- contextul ecologic (E)
a. Contextul politic ( P ) Politica educationald propusi de unitatea noastrs este
pe deplin in concordanti cu politica educationald nationali $i in deplin acord cu
Reforma invitimantului din Romania.
b. Contextul economic (E) Scoala Gimnaziali »Mircea cel Bitran,, este situati
in centrul orasului, intr-un spatiu care s-a aflat, in ultimul timp, intr-un proces
de stagnare calitativi. Plecarea tinerilor spre orasele mari sau in striinitate a dus
la imbitranirea populatiei proces insotit de sciderea numirului de elevi.
¢. Contextul social (S) Din punct de vedere social, zona in care se afli situati
Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batran,, este favorabila instruirii, familia si
comunitatea locald, in general, putand sprijini eforturile scolii pentru educarea
elevilor. Sunt si familii cu situatie materiald modests. Modificarile permanente
din cadrul sistemului de invitdmant trebuie transmise elevilor si périntilor de
citre toate cadrele didactice, peniru o bund informare §i o decizie cat maj
corectd. Elevii cu rezultate slabe trebuie orientati spre invitimantul profesional,
oferindu-se sansa dobandirii unei meseri; Cu care si porneascd n viafi si

evitdndu-se esecul de la examenul de bacalaureat.

Batran,, - Curtea de Arges
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d. Contextul tehnologic (T) Pentru cregterea calitatii procesului instructiv-
educativ o activitate de mare importantd o constituie formarea continud a
resurselor umane in vederea aplicdrii celor mai moderne metode de predare-
invatare- evaluare prin utilizarea calculatorului si a videoproiectorului, a
catalogului electronic, a laptopului, cu accent pe munca in echipa, stimularea
elevilor cu cerinte educative speciale, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in
functie de nivelul de pregitire al elevilor, Incurajarea participarii la activitati
extracurriculare. Scoala ,,Mircea cel Batrén,, —are cabinet de informatic3,
videoproiectoare si ecrane de proiectie in toate silile de clasa, table SMART,
imprimante, astfel incét sustinerea lectiilor, a lucrdrilor pentru obtinerea
gradelor didactice, desfasurarea sedintelor Consiliilor Profesorale se realizeaza
la standarde moderne.

e. Contextul ecologic (E) Scoala noastrd, prin activitatea desfasurata, contribuie
la pistrarea unui mediu s&natos si curat. Astfel, an de an, cadrele didactice si
clevii colecteazii selectiv, participd la  programul national ,,Let's Do It,,
planteazi arbori, arbusti si flori in curtea scolii, in spiritul educatiei ecologice si

estetice, contribuind la crearea unui spatiu educational cat mai plicut.

5. ANALIZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buni diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda
(tehnica) SWOT, analiznd atat mediul intern cit si mediul extern, pe
urmitoarele paliere:

- oferta curriculard

- resursele umane
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- resursele materiale si financiare

- relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard
¢+ PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de invagimant $i programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare- manuale, caiete de lucru, ghiduri de

aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare etc.).

¢+ PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasi a CDS:
- managerial- oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor
- administrativ- optiunile se fac in functie de decizia majorititii elevilor
clasei
- resurse umane- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in
raport cu solicitdrile beneficiarilor.
+ OPORTUNITATI
Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice.
CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate.
Oferta CDS vine in sprijinul ameliorsrii fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivafii intrinseci pentru invétare,
CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.
¢+ AMENINTARI
- Insuficienta diversificare i adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor
si elevilor poate scidea motivatia acestora pentru invdtare precum si interesul

pentru  aceasta unitate de invitimant. Baza materiali existentd nu permite
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realizarea tuturor solicitarilor beneficiarilor. Numarul calculatoarelor din scoala

nu este suficient.

b)Resurse umane
+ PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie 100%.

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere - subalterni, profesori -
parinti profesori - profesori etc.) existente favorizeazi crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

_ existi o buni delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (existd 3
comisii constituite, dar si subcomisii) precum si o bund coordonare a acestora.

-participare la cursuri de formare si perfectionare.

¢ PUNCTE SLABE
- slaba motivare datorita salariilor mici
- participare la cursuri de formare si perfectionare este limitata de taxele mari.

- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.

¢+ OPORTUNITATI

- numirul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor
de curs favorizeaza impirtagirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna.

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitafi.

_ intalnirile frecvente de cate ori este cazul Intre cadrele didactice si parintii

elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei/scolii, consultatiile).
+ AMENINTARI
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- scaderea motivatiei si interesului pentru activitdtile profesionale (colaborarea
Cu parintii, perfectionarea, activitdfile extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregitirea cu profesionalism a lectiilor etc).

- criza de timp a parintilor datoratii actualei situatii economico - sociali care
reduce implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflects atat in relatia
profesor-elev cit si in performanta scolari a elevilor.

C)Resurse materiale si financiare

¢+ PUNCTE TARI

- starea fizicd a spatiilor scolare $i Incadrarea in normele de igiena

corespunzitoare

- existenfa cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline:
informaticd, fizics, chimie, biologie, si consiliere precum s$i a unui cabinet de
perfectionare pentru invatitori.

- scoala are biblioteca cu fond de carte actualizat,

- existd spatiu pentru sport.

- existd cabinet medical, izolator.

¢+ PUNCTE SLABE

- U existd o sali de sport corespunzatoare numirului mare de elevi.

- materialul didactic este insuficient si depésit.

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru
intretinerea spatiilor scolare.

¢+ OPORTUNITATI

- descentralizare si autonomie institutional.

- parteneriat cu comunitatea locals (primdrie, parinti), firme.

- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri
bénesti.

- posibilitatea antrenarii parintilor in activitdi de intretinere a scolii.

¢+ AMENINTARI
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- administrarea necorespunzitoare a resurselor materiale si financiare existente.
- degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru
Intretinerea scolii.

- congstiinta morald a elevilor privind péstrarea si intretinerea spatiilor gcolare.

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente.

d)Relatiile cu comunitatea

¢ PUNCTE TARI

- semestrial, dirigintilor organizeaza intilniri cu reprezentanti ai Politiei in
scopul prevenirii delincventei juvenile.

- intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu périntii.

- dezvoltarea relatiei profesor-elev-périnte se realizeazd si prin intermediul
serbirilor scolare, excursiilor si altor activitafi extrascolare (aniversdri, zile
nationale etc.

- dezvoltarea relatiei profesor-elev-parinte se poate realiza si in mediul on-line
prin utilizarea unor platforme specifice.

_ contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

+ PUNCTE SLABE

- putine activitati desfisurate in scoald implica participarea parintilor.

- nu toti parintii manifestd interes si aloca timp pentru participarea la actiunile
scolii.

¢ OPORTUNITATI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale).

- cererea exprimati de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfdsurarea de

activititi comune parinti-profesori-elevi.

_$_C(E__Gimnazialé ,,Mircea_c_el Batran,, - Curtea de Arges _ Page 24




- interesul liceelor de a-§i prezenta oferta educationali.

- responsabilitatea (altor scoli) instituii omoloage pentru schimburi de
experienta.

¢ AMENINTARI

- organizarea defectuoasi a activitdtilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate.

- nivelul de educatie si timpul limitat al périntilor pot conduce la slaba implicare
a parintilor in viata scolara.

- instabilitate la nivel social $i economic a institutiilor potential partenere.

- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de citre

institutiile partenere.

6.VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE »MIRCEA CEL BATRAN,,

»Educatia este cel mai frumos dar pe care il poate dobindi omul“. Platon
Educatia dobanditd in Scoala Gimnaziald ,,Mircea cel Batran,, 1iti va oferi
posibilitatea de a te integra in mod inteligent Intr-o lume dinamica, moderna.

Scoala iti deschide portile, tu paseste cu incredere!

7. MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE »MIRCEA CEL BATRAN”

Scoala Gimnaziali ,,Mircea cel Batran” cuprinde nivel gimnazial si primar
isi asuma rolul de sustinitor si catalizator In dezvoltarea aptitudinilor fiecirui

copil, pentru a fi capabil sa-§i construiasca viitorul §i si se adapteze unei
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societdti moderne si dinamice. Strategia noastra este centrati pe dezvoltarea
personald, oferind sanse egale tuturor copiilor, pe activitatea in echipa,
promovénd toleranta, respectul, comunicarea, creativitatea, inovatia si utilizarea

tehnologiei digitale.

S.TINTELE STRATEGICE

_Faceti management cu emisfera stanga si conducere cu emisfera dreapta!”
afirma Stephen Covey in ,.Etica liderului eficient”. De aceea, urmirim ca o
declaratie a misiunii sau a scopurilor sa devini o ,,constitutie” a unitatii scolare,
in care toate ,legile”, ,articolele”, ,.,amendamentele” converg spre implinirea
intentiilor.

TINTELE formulate mai jos reprezintd intentiile dezirabile ale scolii noastre pe
o perioada de 4 ani.

T1: Asigurarea calititii educatiei prin aplicarea noilor reglementiri
legislative si prin corelarea politicilor educationale cu actiunile promovate
la nivel european si mondial.

T2: Formarea continuid a managerilor si a personalului didactic in
concordantii cu previziunile de evolutie a cadrului legislativ si a politicilor
educationale.

T3: Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si
extracurriculare pentru eficientizarea procesului de invitimant, in
conformitate cu optiunile elevilor si ale pdrintilor.

T4: Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul
comunitar in procesul complex al derulirii activititilor scolare si
extrascolare, al proiectelor si programelor educative.

T5: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii Scolii Gimnaziale la

nivel local si national.
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MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE T1:
T1: Asigurarea calitatii educatiei prin aplicarea noilor reglementiri legislative si
prin corelarea politicilor educationale cu actiunile promovate la nivel european
$i mondial.
Motivare:
Dotarea tuturor sililor de clasi cu dispozitive electronice
® Modificarea/instalarea unui abonament de internet de mare viteza,
echipamente wireless.
® Achizitionarea de laptopuri/tablet/table inteligente
e Imbunatitirea bazei sportive

® imbunititirea rezultatelor la Evaluarea Nationald la clasa a VIII-a sila
clasele aIl-a, a I'V-a sia Vl-a;

® Antrenarea elevilor capabili de performanti in vederea participarii lor la
concursuri si olimpiade scolare;

T2: Formarea continui a managerilor si a personalului didactic in concordanti
cu previziunile de evolutie a cadrului legislativ i a politicilor educationale.
Motivare:

* Resursa umani este un factor deosebit de important in dezvoltarea unititii de
invafdmant si mentinerea imaginii acesteia.

- Cadrele didactice responsabile, competente si implicate activ in organizatia
scolard trebuie motivate si apreciate.

- Invitarea pe tot parcursul vietii constituie un principiu de bazi al legislatiei
actuale din domeniul educatiei.

® Participarea cadrelor didactice 1a cursurile de perfectionare organizate de
I.8.J.5i C.C.D.;
® Participarea cadrelor didactice Ia consfituiri, cercuri pedagogice,

sedintele comisiilor metodice, alte forme;
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T3: Diversificarea §i dezvoltarea ofertei educationale curriculare i
extracurriculare pentru eficientizarea procesului de Invéatdmant, in conformitate
cu optiunile elevilor si ale parintilor.
Motivare:
- Scoala Gimnaziald ,,Mircea cel Batran” isi propune si raspundi optiunilor
beneficiarilor directi si indirecti ai procesului instructiv-educativ printr-o ofertd
educationald atractiva.
. Performanta ramane un obiectiv principal al unitétii noastre de Invatimant, de
aceea va fi obtinuti printr-o activitate sustinuta.
- Fiecare copil, de la pregtitoare pani la clasa a VIiI-a, trebuie sa se simti in
siguranti in mediul scolar, sa fie antrenat in activitati educative motivante.

e Diversificarea ofertei CD$-ului;

e Consultarea elevilor si a pirintilor pentru stabilirea disciplinelor

optionale.

T4: Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar
in procesul complex al deruldrii activitatilor scolare si extragcolare, al
proiectelor si programelor educative.

Motivare:

. Realizarea unui numar mare de proiecte si programe educative inseamna un
accent deosebit pe linia educdrii copiilor conform dezideratelor promovate la
nivel national si european.

Derularea proiectelot/programelor/parteneriatelor educative constituie ©
oportunitate in antrenarea tuturor factorilor comunitari: familie, scoald,
primirie, bisericd, politie, agenti economici.etc.

- Elevii au sansa de a participa la diferite proiecte, cunosc realitatea educationala
si din alte scoli, din alte regiuni.
TS: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii Scolii Gimnaziale

,,Mircea cel Bitran” la nivel local si national.
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Motivare:
- Imaginea gcolii in cadrul comunitétii, construiti an de an printr-un efort
sustinut, se impune a fi mentinutd si dezvoltati in interesul beneficiarilor,

- Educatia reprezinti o prioritate cu impact la nivel local si national.

1. PROGRAME DE DEZVOLTARE: OPTIUNI STRATEGICE/
DOMENII FUNCTIONALE

T1: Asigurarea calitatii educatiei prin aplicarea noilor reglementiri
legislative si prin corelarea politicilor educationale cu actiunile promovate la

nivel european si mondial.

| Nr. | DOMENII TOPIIUNI STRATEGICE | Perioada
|  FUNCTIONALE | B
1. ' Managementul ' Optimizarea spatiilor | 2023-2027

| institutional | scolare, modernizarea

| | ‘acestora in concordanti cu

| |legislatia in vigoare si cu‘

|nevoile de dezvoltare a

| | comunititii. Eficientizarea

| | activitafii tuturor comisiilor |

din unitate, 1in special‘

|C.EAC, printr-o colaborare |‘




Curriculum

permanentd care si vizeze
coerenta, flexibilitatea s,
implicit, calitatea |
managementului scolar.

‘Curriculum-ului | 2023-2027

Studierea

National prin stategii |

didactice atractive, dar, mai ‘
ales, 1in

spatii ~ scolare

« e |
corespunzitoare domeniului: |

stiinte  (fizicd,  chimie,
biologie), TIC, limbi striine |
Imbunititirea ofertei CDS in
functie de particularitatile
zonei, de optiunile périntilor ‘
si ale elevilor, de cerin‘,tele‘

societatii. |

Managementul

resurselor umane

continug, | 2023-2027

dezvoltarea profesionald a‘

Formarea

personalului  didactic §i‘
didactic auxiliar, adaptarea
acestuia la noile schimbari
ale  societdtii moderne‘
Integrarea elevilor cu CES si ‘
a celor cu ritm greoi la‘

invatare.

financiare

Scoala Gimnaziald ,Mircea cel Batra

Resurse materiale si

n,, - Curtea de Arges

|
Elaborarea unui Plan de 1 2023-2027

buget si a unui Plan de |

achizitii adecvate, In vederea




asigurdrii  nevoilor  de

i dezvoltare a institutiei pe

| Atragerea de fonduri

| | extrabugetare.
5. _" Relatiile | Cresterea  numarului
‘comunitare, lproiectelor educative i

 programe si proiecte | programelor in parteneriat cu
| educative ' factori ai comunitdtii locale,

‘ institutii abilitate, cu impact

‘ regional, national, European.

I | = ___

T2: Formarea continui a managerilor $i a personalului didactic

| termen mediu si  scurt. |

2023-2027

in concordanti

cu previziunile de evolutie a cadrului legislativ si a politicilor educationale

| linia formarii profesionale

Nr. |DOMENI | OPTIUNISTRATEGICE | Perioada
|FUNCIIONALE f

1. JﬁMagageaenuf _‘ Eigtﬁrea_ © unui | 2023-2027
‘institu’gional management al calitdtii pe

+ |
2. Curriculum | Valorificarea eficient si

oportund a  strategiilor
didactice care si imbine cele

: mai  noi tehnologii de

2023-2027

predare- invitare — evaluare.
| 3. _Man_agengltul_ | Valorificarea opo;tunit_a‘lgilo; | 2023-2027
r resurselor umane | create prin  cursuri de
.‘ | formare si/sau perfectionare
J 4. Resurse materiale si | Alocarea fondurilor necesare | 2023-2027
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financiare pentru participarea cadrelor |
didactice la programele de |
formare. Dotarea ritmicid a

tuturor spatiilor scolare cu ‘

echipamente modern.

5. Relatiile Parteneriate cu institutiile | 2023-2027

comunitare, abilitate in domeniul
programe si proiecte | formérii si/sau perfectiondrii

educative resursei umane.

T3: Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare i

extracurriculare pentru eficientizarea procesului de invitamant, in conformitate

cu optiunile elevilor si ale parintilor.

Nr. | DOMENII OPTIUNI STRATEGICE | Perioada
‘ FUNCTIONALE
1. 5| Managementul Adecvarea CDS — urilor si a | 2023-2027 ]

institutional ofertei  extracurriculare /

extragcolare tinind seama de |

| | nevoile, aptitudinile elevilor,

de competenta profesorului

si de cerintele périntilor; ‘|

‘ 2.  Curriculum

Elaborarea unui curriculum | 2023-2027 ‘
la decizia scolii ofertant, in |
concordantd standardele de
‘ calitate;

| |
3. Managementul Implicarea cadrelor didactice = 2023-2027 |

resurselor umane in diversificarea si

dezvoltarea ofertei

‘ educationale; |
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4, ‘Rgsurs_e'm_ateﬁéle_gi |Crearea  bazei materiale | 2023-2027
| financiare ' adecvate unei oferte
| ' educationale cat mai
| ' atractivi si eficienta;
5. ‘ Relatiile ' Mediatizarea permanenti a | 2023-2027
‘ comunitare, | ofertei educationale a scolii.
| programe si proiecte |
educative |
e R ) B

T4: Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar
in procesul complex al derulirii activitdtilor scolare si extrascolare, al

proiectelor si programelor educative.

| Nr.  DOMENII ' OPTIUNI STRATEGICE | Perioada ]
| FUNCTIONALE |

1. ‘Managementul ' Realizarea de schimburi de | 2023-2027
| institutional | experienfe prin implicarea
| ' mediului comunitar

2. | Curriculum  Diversificarea ofertei | 2023-2027
| | educationale adaptate
| ' nevoilor comunitiii.

3. !T/Ian;gem_enuﬁ N [ﬂlcurajalga a _imﬁcé;ii 2023-2027
| resurselor umane | copiilor, personalului
‘ | didactic i pdrintilor 1in
‘  activitdtile comunitare.

4. "Resurse materiale si | Realizarea de parteneriate cu | 2023-2027
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financiare agenti economici pentru a |
spori dimensiunea

antreprenoriald a scolii.

| Relatiile Incurajarea  schimburilor | 2023-2027
i comunitare, culturale cu scoli din {ard si

programe §i proiecte | din strainatate.

‘ educative

T5: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii Scolii Gimnaziale

,,Mircea cel Bitran,, la nivel local si national

Nr. |DOMENII | OPTIUNI STRATEGICE | Perioada

| | FUNCTIONALE ‘

\ 1. Managementul Desemnarea unei comisii de | 2023-2027
institutional lucru care si identifice

strategii de marketing si‘

‘ publicistica.

2. Curriculum Realizarea unei retele de 2023-2027

comunicare eficientd scoalﬁ‘

‘ | — comunitate. |

3. '"Managementul 'T{espomea ﬁ_2023-2027 |
resurselor umane motivarea resursei umane
‘ pentru promovarea imaginii ‘
scolii. |
Resurse materiale si Atragerea de resurse pentru | 2023-2027

financiare realizarea unor material de

promovare a imaginii unitétii |
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I I TR S o Iy S — -
| | de nvitaimant. |

R N
|Implicarea factorilor | 2023-2027

|comunitare, |mediului comunitar  in

5. | Relatiile

| programe si proiecte | Strategii de promovare a

educative ' imaginii scolii.

10. MECANISME §I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE I
EVALUARE A IMPLEMENTARII PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA (PDI)

Monitorizarea si evaluarea implementiirii Planului de Dezvoltare
Institutionald au ca scop urmarirea realizirii obiectivelor strategice, identificarea
rezultatelor obtinute, a dificultitilor intdmpinate si adoptarea misurilor necesare
pentru imbunétitirea continui a activitafii unitatii de invatamant.

Implementarea PDI este monitorizati prin:

. analiza periodici a stadiului de realizare a obiectivelor si
activitatilor previzute in plan;

. sedinte lunare i trimestriale ale Consiliului de Administratie si
Consiliului Profesoral;

. intalniri de lucru ale echipei de management si ale comisiilor cu
atributii specifice;

. rapoarte periodice intocmite de responsabilii obiectivelor si
activititilor;

. monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti in PDI;

. analiza gradului de realizare a planurilor operationale anuale;

. verificarea respectiirii termenelor $i responsabilititilor asumate;

. monitorizarea utilizirii resurselor financiare, materiale si umane.

Evaluarea implementirii PDI se realizeazi cu ajutorul urméatoarelor
instrumente:

. fise de monitorizare;

. rapoarte de activitate;

. planuri operationale;

. grafice de implementare;

. indicatori de performant;

. procese-verbale ale sedintelor;

. chestionare aplicate elevilor, périntilor si personalului;
. fige de observatie;

. analiza rezultatelor scolare;




. analiza participatii la proiecte si programe educationale;

. rapoarte privind executia bugetara;

. rapoarte ale comisiilor de lucru;

. rapoarte de autoevaluare institutionald;

. rapoarte privind implementarea Programului National pentru
Reducerea Abandonului Scolar (dupd caz);

. rapoarte privind activitatile de dezvoltare profesionala.

Monitorizarea implementirii PDI este realizatd de:

. directorul unitétii de invatamant;

. Consiliul de Administratie;

. Consiliul Profesoral;

. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii (CEAC);

. coordonatorii comisiilor metodice si ai comisiilor permanente;

. responsabilul pentru proiecte si programe educationale (dupa caz);
. administratorul financiar si administratorul de patrimoniu, pentru

domeniile specifice.

. monitorizare curentd — permanent,

. evaluare intermediarid — semestrial;

. evaluare anuali — la sfarsitul fiecarui an scolar;

. evaluare finald — la Incheierea perioadei de implementare a PDI.

Implementarea PDI se apreciazd in functie de:

. gradul de realizare a obiectivelor strategice;

. procentul activitatilor implementate conform planificarii;
. rezultatele scolare si progresul elevilor;

. reducerea absenteismului si a abandonului scolar;

. participarea cadrelor didactice la formare profesionala;

. gradul de satisfactie al elevilor, parintilor si personalului;
. atragerea de resurse financiare si materiale;

. implementarea proiectelor §i parteneriatelor;

. imbunititirea bazei materiale;

. rezultatele evaludrilor interne si externe.

Rezultatele monitorizirii si evaludrii sunt analizate in cadrul Consiliului
de Administratie, Consiliului Profesoral si CEAC si stau la baza:

. actualizirii Planului Operational;

. revizuirii PDI, atunci cand este necesar;

. elaboririi planurilor de mésuri;

. stabilirii priorititilor de dezvoltare institutionald;

. imbunatitirii procesului instructiv-educativ i managerial.

|
J
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Prin monitorizarea continua si evaluarea sistematici a implementirii PDI,
unitatea de invatimant asigurd dezvoltarea institutionala, cresterea calitatii

educatiei si utilizarea eficient a resurselor, in concordanti cu obiectivele
strategice asumate.
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